HR Strategi for treenere i FC Horsens

FC Horsens skal levere et treeningsmiljg af hgj kvalitet for spillere pa alle argange og en af forudsatningerne
for at kunne lgfte den opgave er, at FC Horsens har dygtige traenere, der blandt andet kan seaette retning for
spillernes udvikling bade fodboldmaessigt, som personligt. Derfor er det et krav at vores cheftraenere har
rette licensniveau til de forskellige argange, eller gnske om samme ind for overskuelig fremtid.

Fokus for FC Horsens er generelt pa at skabe grundlaget for at udvikle og fastholde traenere og ledere med
vilje og evner til at udstikke en tydelig retning, saette udvikling af spillerne i fokus, udvikle sig selv, da der
kontinuerligt bliver stillet nye krav til bade den fodboldfaglige viden, samt kommunikation i forhold til
spillere og forzeldre

Vision for talentudvikling i FC Horsens som understgttes af traenere:

FC Horsens vil udvikle sa mange spillere som muligt til hgjeste -niveau — og malsaetningen er at det ggres
via:

At have bgrnefodbold pa hgjeste niveau

At DBU anerkender FC Horsens som talentudviklingsmiljg i argangene U13-U18
At have spillere med pa DBU’s U14 og U15 talentcentre.

At have en spiller med pa et U16-17-19 landshold.

Forudsaetninger for at opna vision og mal er det vigtigt at vi DBU’ licenskrav sker via ansaettelse af
Talent-chef, Head of coaching og Cheftraener pa U13-U18 samt Bgrneudvikling-traener.
Alle treenere understgtter FC Horsens’ vaerdier, som er Sammenhold, Glaede og Udvikling

At vaere ansat i FC Horsens

| FC Horsens er der kontrakter pa samtlige traenere og ledere i ungdomsafdelingen uanset omfang af
ansaettelsen. Vi arbejder overordnet med to skabeloner — en Ignnet traenerkontrakt og en ulgnnet
traenerkontrakt. Den ulgnnede er med skattefri godtggrelser, hvilket betyder, at alle traenere modtager en
udbetaling halvarlig. Alle kontrakter som bliver indgdet, Igber minimum over to ar for at sikre kontinuitet for
klubbens talentudvikling. Ydermere gnskes at skabe ro for den enkelte treener, saledes der er vished
omkring fremtiden, da vi mener, at det giver treeneren mulighed for mere fordybelse i talentudviklingen.

Udviklingsplaner

Alle traenere far i forbindelse med indgaelse af kontrakt, udarbejdet en udviklingsplan.

Udviklingsplanen har til formal at sikre, at der er vished omkring klubbens og treenerens fremtidsplaner og
@nsker. Saledes er intentionen at begge parter arbejder i samme retning, og vi dermed far mere motiverede
og tilfredse traenere. Udviklingsplanerne bliver Ipbende revideret én gang arligt til
medarbejderudviklingssamtalerne (herefter MUS).

Medarbejderudviklingssamtaler
Som naevnt ovenfor afholdes en arlig MUS med alle treenere og ledere i talentsektoren. Samtalerne afholdes



med den respektive persons naermeste leder.

Rekruttering af traenere

Nar vi i FC Horsens rekrutterer traenere til vores ungdomsafdeling, sa sker det efter en raekke forskellige
traenerprofiler. Denne afhaenger af aldersgruppen og niveauet for de respektive hold. Vi bestraeber os pa at
rekruttere internt fremfor eksternt, for at skabe en sa tydelig trad og kultur igennem klubben. Der
rekrutteres derfor efter fglgende parametre:

1) Intern rekruttering: Safremt vedkommende lever op til licenskrav og nedenstaende parametre

2) Veerdier: Traeneren og lederen kan identificere sig med, overholde og efterleve klubbens veerdier:
Sammenhold — Glaede og Udvikling

3) Menneskelig indsigt: At traeneren eller lederen til enhver tid, kan saette sig ud over sig selv, og forholde
sig til den enkelte spillers liv og virkelighedsopfattelse, og videreudvikle spilleren, der hvor vedkommende er
4) Faglighed: At traeneren og lederen har de ngdvendige faglige kompetencer som kraeves, til den respektive
rolle vedkommende skal udfylde

5) Ansvarlighed: At traeneren er stabil og forbereder sig til alt i klubben, samt at treeneren gnsker at indga i
det samlede treenerteam og klubben som helhed

Ved ansattelse og opstart i FC Horsens:

Der vil udarbejdes en plan for ansaettelse og on boarding i FC Horsens, hvor traenere bade introduceres til
organisationen, strukturer og rammer samt selve traenings setuppet

Ved ophgr i FC Horsens

Nar en traener ophgrer sin funktion i FC Horsens afholdes exit-samtale med Head of Coaching og Talentchef

Guideline for god treeneradfzerd i FC Horsens
Traeneradfaerd i FC Horsens er traenerens indstilling og udstraling afggrende for en god traening, og for at
bevare en god kemi mellem spillere, treenere og foraeldre.

Treeneren er en frontfigur for en god sportslig og menneskelig attitude og udadtil i det offentlige rum til
kampe og steevner.

Treenere i FC Horsens skal altid forsgge at efterleve fglgende:
1) Fremtoning ved at:

e Traenerne skal fremsta i traeningstgj til savel treening som kampe.
e Traenerne skal sikre en god omgangstone
e Treeneren skal udvise en oprigtig interesse for spillerne inden for og uden for banen

2) Coaching ved at:
¢ Traeneren skal vaere med til at skabe et stimulerende, udfordrende, rummeligt og
behageligt treeningsmiljg.
e Leeringsstilen skal veere domineret af spgrgeform pa forkant i kommende situationer, der
gar forud for diktering og forklaring pa bagkant.



e Kamp er ogsa traening. Hvilket betyder at der skal kunne ses en sammenhang mellem

treening og kampe efter bedste evne.

3) Organisering ved at:
e Treenerne skal altid forsgge at planleegge og organisere sin treening pa forhand.
e Traeneren altid straebe efter at komme i god tid, sa der er overblik over materiale, og hvis
det er muligt at stille gvelser op pa forhand.
e Treenerne skal bevare den anerkendende og positive attitude i savel sejre som nederlag.

4) Samarbejde pa tvaers
® Traeneren skal vaere aben over for nye ideer fra spillere, medtreenere og ledere. ¢

e Traeneren skal forsgge at vaere fleksibel og se pa hvilket hold, den enkelte spiller udvikler sig

bedst muligt pa. o
Traeneren skal have interesse for hvordan og hvad de andre hold traener. o

e Traeneren skal deltage pa planlagte mgder jf. arshjul



